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1. Désignation du Secrétaire de séance

Le Maire ayant ouvert la séance, il est procédé, en conformité avec l'article L.2121-15 du Code général des
collectivités territoriales, a I'élection d'un secrétaire.

Sur proposition de Monsieur le Maire, ayant réuni I'unanimité des suffrages, Monsieur Kevin VEDIE est
désigné pour remplir ces fonctions, qu'il accepte.

Monsieur le Maire propose a 'assembiée d’insérer a ('ordre du jour une délibération en urgence portant sur
le soutien & la population du sud-est de la Turquie et du nord de la Syrie - Aide humanitaire d'urgence.
L'inscription de cette question est adoptée a 'unanimité.

2. Approbation du compte-rendu du 8 décembre 2022

L'assemblée délibérante vote a 'unanimité le compte rendu du Conseil municipal du 8 décembre 2022.

3. Approbation de la présentation au Conseil municipal du rapport d'orientation budgétaire -
année 2023 - Budget principal Ville

Depuis la loi « Administration Territoriale de la République » (ATR) du 6 février 1992, la tenue d'un
débat d'orientation budgétaire (DOB) s’'impose aux collectivités territoriales dans un délai de deux mois
précédant I'examen du budget primitif. Le DOB n’a pas en lui-méme de caractére décisionnel et n'est
pas sanctionné par un vote.
Premiére étape du cycle budgétaire annuel, le rapport d'crientation budgetaire est un document
essentiel qui permet de rendre compte de la gestion de la ville tout en projetant ses capacités de
financement pour l'avenir.
Le débat s'effectue sur la base d'un rapport précisant les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés tant en fonctionnement qu'en investissement, ainsi que la structure et la gestion
de la dette. Le rapport d'orientation budgétaire (ROB) doit aussi préciser les hypothéses d'évolution
retenues pour construire te projet de budget, notamment en matiére de concours financiers, de fiscalité,
de tarification, de subventions ainsi que les principales &volutions relatives aux relations financiéres
entre la collectivité et le groupement dont elle est membre (article 107 de la loi n°2015-991 du 07 aodt
2017 portant nouvelle organisation territoriale de la République).
Linformation est renforcée pour les communes de plus de 10 000 habitants puisque le ROB doit, en
outre, comporter .
* une présentation de la structure des effectifs

levolution des dépenses et des effectifs

I'évolution prévisionnelle des dépenses de personnel

l'objectif d'évelution des dépenses réelles de fonctionnement exprimées en valeur

l'objectif d'évelution du bescin annuel de financement

hypothéses d'évolution retenues pour construire le projet de budget (concours financiers, de

fiscalité, de tarification et de subventions)

¢ l|es principales évolutions relatives aux relations financiéres entre la collectivité et le groupement
dont elle est membre

A titre introductif au présent rapport d'orientation budgétaire, il convient d'indiquer que le budget primitif
2023 s'attachera a répondre au mieux a la traduction des actions du programme de I'équipe municipale
structuré autour de trois axes, l'inclusion sociale, la transition écologique et le contrat démocratique afin
d'apporter la réponse la plus adaptée aux préoccupations des Arcueillaises et des Arcueillais dans un
contexte économique et social toujours plus difficile.



1 - ELEMENTS DE CONTEXTE ECONOMIQUE

1-1 Contextes international et national :

D'aprés les prévisions du Fonds Monétaire International (FMI), la croissance meondiale connaitra des
perspectives moins dynamiques. Elle s'établirait a 2,7 % en 2023 contre 3,2 % en 2022, Les trois
principales économies que sont les Etats-Unis, 'Union Européenne et [a Chine auront lannée
prochaine une activité économique quasiment atone. En outre, la Chine subit toujours I'épidémie de
Covid tout en cennaissant une crise de son secteur immobilier. Selon I'Organisation de Coopération
et de Développement Economiques (OCDE), le revenu réel mondial pourrait étre inférieur de 2 800
milliards de dollars & ce qui était prévu, soit I'équivalent du PIB frangais.

Aussi, la situation se dégrade particuliérement pour certains pays, comme I'Allemagne ou l'ltalie, qui
verraient les effets de la crise se traduire sur 2023 par une probable récession. L'inflation mondiale
s'est par ailleurs généralisée au-dela de 'alimentation et de I'énergie puisque les entreprises de tous
secteurs répercutent la hausse des colts des matiéres premiéres et de la main d’ceuvre. Néanmoins,
elle devrait fléchir sur les prochaines années sachant qu'elle s'établirait, au niveau mondial, & 8,8 %
cette année, 6,5 % en 2023 puis 4,1 % en 2024.

Cette inflation structurelle a conduit les bangues centrales a mettre fin a leur politique monétaire
accommodante en resserrant les conditions monétaires et financiéres. Le durcissement des
conditions d’accés au credit a ainsi ralenti la croissance du fait d'une moindre consommation et d'une
moindre pression sur les prix. La FED, banque centrale des Etats-Unis, a relevé ses taux 6 fois entre
mars et novembre 2022 pour porter le taux principal 4 4 %. Quant a la bangue centrale européenne,
elle a remonté 3 fois ses taux pour atteindre 2,25 %.

La zone euro est tout aussi concernée par cette tendance avec une prévision de croissance de 0,5 %
en 2023 contre 3,1 % cette année. L'Europe subit au premier plan les effets de la guerre en Ukraine
avec pour corollaire une hausse des prix. Selon 'OCDE, « l'aggravation des pénuries de
combustibles, en particulier de gaz, pourrait amputer la croissance européenne de 1,25 point de
pourcentage de plus en 2023 ». L'inflation attendue en 2023 est de 6,2 % dans les économies
européennes avancees et de 11,8 % dans les économies europeennes émergentes.

En France, l'inflation 2022 est de 6,2 % selon I'INSEE (7,1 % IPCH?"), soit un niveau jamais atteint
depuis 1985 avec une prévision de 5,8 % en 2023. Face a cet environnement, la France résiste en
présentant une prévision de croissance (0,7 %) supérieure a la zone euro en 2023. Elle n'est
toutefois pas a l'abri d'une récession comme le précise la Banque de France mais si tel est le cas,
celle-ci serait limitée et temporaire. Le taux d'évolution du PIB serait entre 2,5% et 2,7% en 2022 et
entre 0,7% et 1% en 2023 selon les estimations. Il resterait inférieur a 2% sur les années futures.

1-2 L’évolution des finances locales en 2023

Le projet de loi de finances 2023 prévoit des mesures pour les collectivités locales qui permettent en
partie d’amortir la forte augmentation des dépenses des communes en 2022 et & venir en 2023 du fait
de l'inflation, de |la baisse de la croissance €économigue et également de l'augmentation de la masse
salariale lite a laugmentation de la valeur du point des fonctionnaires et des diverses mesures
statutaires.

Le PLF 2023 prévoit en particulier une hausse de la DGF {Dotation globale de Fonctionnement) de 320
Millions d’euros avec un maintien de la dotation forfaitaire pour les communes écrétées depuis plusieurs
années.

Dans la continuité du filet de sécurité 2022, il créée un filet de sécurité pour 2023 de 1,5 Milliard d'euros
qui concernera les communes les plus impactées par les augmentations de dépenses.

Un bouclier tarifaire est également mis en place pour amortir I'augmentation du co(it de I'énergie.

2 - LE BUDGET DE LA VILLE

T Ll'indice des prix & la consommation harmonisé (IPCH) est lindicateur permettant d'apprécier le respect du critére de
convergence portant sur la stabilité des prix, dans |le cadre du traité de |'Union européenne (Maastricht).



Le budget de la ville en 2022 a pris de plein fouet I'augmentation des fluides, de linflation et de la
masse salariale pour un montant de 1,2 Millions d'euros. En paralléle, lEtat ne compense que
partiellement les augmentations sensibles des dépenses. Le budget de la ville se retrouve en « effet
ciseau » et doif proposer un budget 2023 raisonnable gui permette de repondre aux objectifs politiques.

2.1- Une section de fonctionnement marquée par une hausse des dépenses et une baisse des

recettes

CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021
P avec avec avec avec BP 2022
flux MGP et | flux MGP et | flux MGP et flux MGP et
FCCT FCCT FCCT FCCT
Recettes réelles de fonctionne| t(h duits d
cett ment {hors produts de 49558 49798 49 169 52497 50 771

cession)
Dépenses réelles de fonctionnement hors DAP 45 267 45 302 45715 47 381 51397

En KE 2018 2019 2020 2021 BP 2022
Charges a caractére général 7 696 8092 7555 8411 9370
Charges de personnel 23 280 22948 23843 24 517 26029
Intéréts payés (cpt66111) 417 330 263 215 217

Entre 2018 et 2021, les recettes réelles de fonctionnement ont baissé en partie du fait de la baisse
réguliére de la dotation forfaitaire qui diminue de 180 000 € par an pour normalement disparaitre en
2024. En paralléle, la taxe d'habitation a été supprimée et la ville ne profite plus de sa dynamique. La
ville peut profiter de la dynamique du marché de I'immaobilier comme en 2019 et en 2021 pour espérer
bénéficier d’une augmentation de recettes. Sans les droits de mutation exceptionnels de 2021, les
recettes pour cette année auraient été du méme niveau que celles de 2020.

Les recettes 2022 ont bénéficié de 'augmentation de 3,5 % des bases de la taxe fonciére votée
dans le cadre de la loi de finances. Elles ont permis d'absorber les fortes augmentations de dépenses
liges a l'inflation, Faugmentation du SMIC et de la valeur du point des fonctionnaires qui sont évaluées &

1200 000 €.

2.2- L’'endettement de la commune

» L'indicateur de solvabilité ou la capacité de désendettement : un indicateur positif

Le poids de la dette exprimé en nombre d’années consiste a déterminer le nombre d’années qu’il
faudrait pour rembourser la dette avec I'épargne brute degagée.
Pour Arcueil, en 2021, I'épargne brute dégagée permettrait de rembourser le stock de dette en 3,5
années (avec les flux MGP et FCCT) contre 8,6 années pour les communes de méme strate.
C’est dans ce cadre que la ville a pu emprunter 15 millions d’euros en 2022 et conserver une bonne

santé financiére.

2018 2019 2020 2021
En K€ avec avec avec avec BP 2022
flux MGP et | flux MGP et | flux MGP et flux MGP et
FCCT FCCT FCCT FCCT
Dette communale totale au 31/12 (capital restant du) 14 081 12 704 11283 10085 23930
Annuité de la dette payée de I'exercice {cpt 1641 + 66111) 2914 1712 1669 1427 1332
Indicateur de solvabilité ou capacité de désendettement 33 26 33 33 35

exprimé en nombre d'années de remboursement




2.3- Le niveau d'épargne ou la capacité d’autofinancement

La sante financiére de la ville d’Arcueil s'exprime par son épargne nette dégagée ces 4 derniéres
années et donc sa capacité d’'auto-financement :

En K€ 2018 2018 2020 2021

Epargne nette dégagée 1794 3114 2049 3905

2.4- Les investissements

Les années 2019 & 2022 ont principalement été marquées par I'ouverture du nouveau centre
municipal universitaire de santé et les travaux pour I'extension de I'école Henri Barbusse, ainsi que la
vegétalisation des cours d'écoles Olympe de Gouge et Jean Macé.

en KE 2018 2019 2020 2021 2022
Dépenses d'équipement et travaux 3411 4 109 2971 4 590 5323

La rétrospective démontre que la commune tend & maintenir ses dépenses malgré les contraintes
budgétaires.



3 ORIENTATIONS BUDGETAIRES ET PROSPECTIVES *

Tous les chiffres présentés pour 2023 sont issus de la préparation budgétaire qui n'est pas encore
terminge. lls sont donc susceplibles de changer & la marge.

Le contexte économique lié a la reprise économique post covid et a la guerre en Ukraine rend I'exercice de
préparation budgétaire complexe.

La ville d'Arcueil fait face a de fortes augmentations de ses dépenses en 2023 .

» L'augmentation des fluides pour Arcueil est estimée a + 1,5 M d’Euros a la suite de I'augmentation
de 400 % du prix du gaz, de 100 % du prix de I'électricité et de 50 % du prix de la géothermie.
Cette augmentation est limitée grace au choix de la ville d'avoir investi dans la géothermieily a 9
ans et donc & une moindre dépendance vis-a-vis du gaz.

» lLes dépenses de personnel vont étre également impactées en 2023, comme en 2022 par
l'augmentation de la valeur du point et du taux du SMIC pour un montant de + 1,2 Million d’euros
en 2023.

o Linfiation de 6,2 % en 2022 et celle prévisible de 2023 de 5,8 % ont pour conséquence de prévoir
une augmentation des dépenses courantes de +7 % en moyenne pour un montant de + 550 000 €
par rapport a 2022,

En paralléle, il existe des incertitudes sur la relation financiére entre la ville et le territoire. Une augmentation
mécanique du FCCT de + 220 000 € est préevue pour 2023. Cependant, 'augmentation des dépenses du
territoire ainsi que la perspective de baisse de ses ressources laissent présager un financement
supplémentaire des villes non encore determiné.

Le projet de loi de finance prévoit des aides aux collectivites locales via le filet de sécurité inflation.

La ville pourra en bénéficier a hauteur de 600 000 € au titre de 2022. Pour 2023, le dispositif est pérennisé
mais des incertitudes ne permettent pas d'étre assuré que la ville pourra en bénéficier.

Le bouclier énergie devrait permetftre également de limiter les dépenses d'électricité sans pouvoir en
estimer précisément le montant.

Dans ce contexte, |a préparation budgétaire a fait I'objet d’'un travail minutieux et rigoureux.

Des choix necessaires ont été opérés au maintien de I'équilibre budgétaire, et donc au financement
des actions de service public que la ville souhaite porter et developper. Ces choix s'articuleront durant
toute la mandature autour des trois axes du programme municipal, a savoir, l'inclusion sociale, la
transition écologique et le contrat démocratique.

Les indicateurs de santé financiére restent satisfaisants, malgré la forte augmentation des
dépenses 2022 et celles prévues en 2023, grace a une gestion maitrisée des dépenses.

Cependant, la situation de I'épargne nette reste fragile. 1l est alors recherché une rationalisation des
dépenses de fonctionnement d'un montant s’approchant de celui de la forte augmentation des fluides,
de la masse salariale et des dépenses courantes. De plus, la ville se mobilise pour trouver des recettes
supplémentaires par la recherche de nouveaux financements dans la cadre de ses opérations
d’investissement.

3.1- Enfonctionnement

Malgré des efforts importants de maitrise des dépenses pour 2023, les fortes contraintes budgétaires
identifiées obligent Iz ville d’Arcueil & augmenter la part communale de la taxe fonciére pour la premiére fois
depuis 17 ans.

Cependant, cette augmentation doit étre minimale pour ne pas pénaliser les Arcueillais.e.s. Il sera proposé
une augmentation de 7% du montant des impéts versés, soit +2,45 point du taux d'impét.

L'évolution des recettes réelles de fonctionnement de 2023 & 2025 intégre I'augmentation des bases de la



taxe fonciére pour 2023 ainsi que celle prévisible sur 2024 compte tenu de l'inflation prévue en 2023, elle
est estimée comme suit :

57033

Taux de
variation

7,62% 2,66% 1% 1%

3-1-1 Les impacts de la loi de finances 2023 et les incertitudes pour le budget

e La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

Pour redresser les finances publiques, les dotations de I'Etat ont globalement renoué avec la
stabilité. Toutefois les mécanismes de péréquation horizontale ou « écrétement » intégrés a la DGF
perdurent, générant des disparités entre les communes. Certaines communes, dont Arcueil, continuent
de voir leur DGF diminuer.

Le budget 2022 a intégré une baisse de la DGF de 180 000 €. Pour 2023, la loi de finances a prévu
un maintien exceptionnel des dotations forfaitaires. Celles-ci devraient a nouveau baisser en 2024.

e Lapéréquation verticale : la dotation de solidarité urbaine (DSU)

Le projet de la loi de finances 2023 prévoit que la dotation de solidarité urbaine (DSU) et la dotation
de solidarité rurale (DSR) progresseront en 2022 de 200 millions d’euros par rapport aux montants
2022.

Cependant, l'incertitude entourant les méthodes de calcul et de répartition oblige a une certaine
prudence. Ainsi l'inscription budgétaire 2023 est équivalente a celle de 2022, soit 306 000 € au BP
2023.

o [apéréquation horizontale revue & la baisse

La péréquation horizontale consiste a prélever une partie des ressources fiscales de certaines
communes (ou intercommunalités) pour reverser aux communes (ou intercommunalités) moins
favorisées.

En paralléle de la baisse de la DGF, la péréquation horizontale entre collectivités locales est
renforcée et le fonds de péréquation des recettes fiscales communales et intercommunales (FPIC), mis
en place en 2012 afin de réduire les inégalités de ressources entre les collectivités territoriales, est
maintenu.

Le FPIC vient compléter un dispositif plus ancien, le fonds de solidarité de la Région lle-de-France
(FSRIF).

Le projet de loi de finances 2018 avait fixé le montant plafond du FPIC & 1 milliard d’euros a
compter de 2018, de maniére a donner aux collectivités plus de visibilité sur I'évolution de leurs
ressources et de leurs contributions.

Calculé au niveau du territoire Grand-Orly Seine Biévre, le FPIC est actuellement réparti en fonction
du droit commun entre 'EPT et les communes membres.

Ces fonds de péréquation ont eu pour effet, en ce qui concerne la ville d’Arcueil, la contribution
globale suivante :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Contributeur du FSRIF 485 663 393 620 440 637 445 000 416 000 408 000 416 160 424483
Contributeur du SPIC 200029 183425 188143 203 805 160 000 163 200 166 464 169793
Total FSRIF et FPIC 687710 579 064 630 800 650 826 578 022 573223 584 648 596301




3.1.2- L’évolution des autres recettes

e Lafiscalité

L'année 2020 a eté marquée par la mise en application de la suppression de la taxe d'habitation. La
ville a donc regu sa premiére dotation de compensation au titre de la taxe d’habitation. Cette derniére
s'est élevée & 8.508 150 € en augmentation de 94 572 € par rapport a 2019. La progression de la
fiscalité ne viendra plus que de la dynamique de la taxe fonciére pour les prochaines années.

A ce jour, I'Etat prend en charge les dégrévements, dans la limite des taux et des abattements en
vigueur pour les impositions de 2017.

De plus, depuis 2021, le gouvernement a également supprime la taxe funéraire qui a fait perdre a la
ville d'Arcueil une recette fiscale de 35 000 € par an.

Pour 2023, il est proposé d’augmenter le taux d'imposition de la taxe fonciére de + 1,1 point (soit
3% d’augmentation du montant prélevé).

La revalorisation automatique des valeurs locatives

La loi de finances 2017 a instauré & compter de 2018 une mise a jour annuelle automatique des
valeurs locatives des locaux autres que professionnels en fonction du dernier taux d’inflation constaté.
Ce taux d'inflation est calculé en fonction de I'évolution de lindice des prix a la consommation
harmonisé (IPCH entre

Le mois de novembre n - 1 et le mois de novembre n — 2). Pour 2023, les valeurs locatives vont
augmenter de + 7,1 %.

e Les autres recettes

Le produit des services augmente en fonction du taux d’inflation.
Compte tenu de la dynamique des transactions immobiliéres ces derniéres années, nous pouvons

estimer que le montant des droits de mutation va augmenter dans les prochaines années sans toutefois
pourvoir s'appuyer sur un montant précis pour un montant estimé en 2023 de 1,2 Millions d’euros.

3.1 -L’évolution des dépenses

Les actions d’amélioration de la gestion engagées depuis plusieurs années sur chaque grand poste de
dépenses ont été maintenues lors de ['élaboration du budget 2023. Cette année les dépenses de
fonctionnement sont en hausse liées en particulier a des éléments contraints (hausse des fluides,
augmentation de la masse salariale.. ).

Taux de variation 6,01% 3,34% 3% 0 0

® Une augmentation des charges a caractére général

En 2023, les charges a caractére général augmenteraient de 1,1 Million d'euros et devraient se
stabiliser a partir de 2025. L'année 2024 risque également d'étre impactée par la poursuite de l'inflation
en 2023.

Cette augmentation est limitée par rapport au colt de I'énergie (+ 1,5M €) et de l'inflation grace a
I'effort de rationalisation budgétaire.



®  Contenir les charges de personnel

La collectivité fonctionne selon deux types de cycles de travail, soit sous forme de temps de travail
hebdomadaire équivalent a 35 heures, soit selon une annualisation du temps de travail décompté sur la
base 1 607 heures. L'effectif permanent est constitué d’agents recrutés sur des postes dont le caractére
est durable. Il comprend les agents titulaires de la fonction publique territoriale, stagiaires ou
contractuels. L'effectif permanent prévisionnel pour I'exercice 2023 est de 539 agents, soit 538
equivalents temps plein (ETP). Cette augmentation du nombre de postes permanent correspond a la
mise en ceuvre des plans de pérennisation sur les secteurs scolaires et animation.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Emplois permanents 507 506 528 512 539 554
Equivalent temps plein [ 503,7 497 501 474 528 538

Charges de personnel en K€

23 843 24 581 26 000 |26 891 27 100 27 100
Taux de variation 3,10% 2,43% 3,43% 1% 0%

La stagnation des ressources impose d'infléchir I'évolution de la masse salariale. Les efforts de
maitrise des charges de personnel seront poursuivis pour garantir a long terme I'équilibre des comptes
de la commune tout en accompagnant le développement des services.

Cependant, 2022 a été marquée par une forte augmentation liée en grande partie a I'augmentation
du SMIC, de la valeur du point et de mesures statutaires du gouvernement.

En 2023, le budget anticipe les conséquences de I'augmentation du SMIC et de la valeur du point
pour 1,2 Millions d'euros. Des mesures de rationalisation sur l'organisation des services permet de
limiter I'augmentation a + 900 000 €

Compte-tenu de ces éléments, le montant proposé au chapitre 012 — charges de personnel — du
projet de budget primitif pour I'exercice 2023 est estimé a 26 891 K€, soit une augmentation de 3,43 %
par rapport au BP 2022.

e Diminuer les charges financiéres

La ville a poursuivi une stratégie de désendettement depuis 2016 qui lui permet aujourd’hui
d'emprunter afin d'investir dans des projets structurants. En 2022, la ville a emprunté 15 Millions
d'euros pour financer le nouvel hétel de ville. Cet emprunt ne remet pas en cause la santé financiére de
la ville et la positionne dans la moyenne des villes de méme strate.

263 222 678 665 659 643

e Le profil de la dette : un désendettement rapide

Le portefeuille de la ville portera sur un encours de 23 769 K€ au 31/12/2022 avec un taux moyen
pondéré de 3,11 %. Rapporté au nombre d'habitants la dette de la ville est de 995 € par habitant. Un
ratio moyen & celui de la strate des 20 a 50 000 habitants, soit 1011 € par habitant et de la moyenne
nationale, 954 € par habitant.

La ville posséde aussi une bonne capacité de désendettement qui se situe a 7,66 ans. La capacité de



désendettement est le nombre de d’années qu'il faudrait & la ville pour rembourser totalement son
emprunt si elle y consacrait 'intégralité de son épargne brute.
Alfitre de comparaison, la moyenne de la strate des villes de 20 & 50 000 habitants est de 8.6 ans

4.3- En investissement

La poltique dinvestissement sur les 3 années a venir est marquée par 'acquisition et les travaux du futur
hétel-de-ville pour un montant évalué a 32 Millions d'euros. En 2023, Ie projet portera sur achat du
bétiment, 2024 ef 2025 seront les années de fravaux.

Ce projet est réalisable gréce & une gestion saine du budget et un faible taux d'endettement

PROGRAMMES PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS - Synthése

BP 2022 Proposition | Proposition | Proposition | Proposition
BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026

BESOINS
Récurrent (par nature) 1200000 (1200000 (1200000 (1200000 |1200000
PPI - opérations annuelles 2913147 (1500000 (1000000 (1000000 |1000000
PPI - opérations pluriannuelles {1 195 000 [ 15800000 |8000000 |9000000 |O
Autres dépenses (dotations...) |21 410 21410 21410 21410 21410
Total 5313153 16521410 | 10221410 |11 221410 |2 221410

Objectif financement prévisionnel par emprunt de la section d'investissement

2021

BP 2022

BP 2023

BP 2024

BP 2025

0

15 000

0

0

5000

Comme les années précédentes, llinvestissement s'articule autour de 3 enveloppes, les dépenses
recurrentes, annuelles et pluriannuelles. La consolidation des investissements pour 2023 reste & mener,
notamment, en améliorant 'adéquation entre les demandes préalablement formulées, les nouveaux
besoins et la capacité d’actions des services :

s [nvestissements récurrents

1200 000 €

Pour l'essentiel, cette catégorie regroupe les dépenses liées & I'entretien courant, a la mise en
conformité (reseaux, électricité...) du patrimoine, au renouvellement du mobilier, du parc automobile et

informatique, a 'enveloppe citoyenneté...

s Opérations annuelles

1500000 €

Sont regroupées ici les opérations de moyenne envergure dont le financement est assuré
annuellement et dont les travaux consistent soit en du trés gros entretien, soit en une amélioration, soit
en une transformation.

s  QOpérations pluriannuelles

15 800 000 €

Ces crédits traitent du financement des plus grosses opérations nécessitant une budgétisation sur
plusieurs annees. Le projet hétel de ville sera l'investissement principal étalé sur ies 3 prochaines

années.

Aprés avoir entendu L. Sot (rapporteur), K. Rouabhi, U. Lesafre, F. Loscheider, A. Pelhuche, K. Baouz,
R. Cambier, C. Galhié-Eripret, C. Métairie,

Le Conseil,

Par 31 voix pour,
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Prend acte de la présentation des orientations budgétaires pour 'année 2023,

4. Approbation de la présentation au Conseil municipal du rapport d'orientation budgétaire -
Année 2023 - Budget annexe de I'Espace Jean Vilar

Le débat d'orientation budgétaire est obligatoire pour les communes de plus de 3 500 habitants.

Il s’appuie sur un rapport d'orientation budgétaire reprenant de maniére synthétique certaines informations
contenues dans les documents comptables et budgétaires afin de faire apparaitre les orientations majeures
en ce domaine.

1 - Rappel

Le budget annexe de I'espace Jean Vilar a été créé par la délibération n® 97/38 du 24 mars 1997.

Ce budget est doté d'une régie d'avances et d'une régie de recettes pour organiser I'exploitation,
I'organisation de représentations et d'animations visant & participer a la mise osuvre de médiations
artistiques et culturelles et d'éducation a I'image.

2 - Eléments d’analyse

1 - Gestion de ’endettement : néant.
2 Structure de la dette : néant.

3 Evolution des effectifs : Leffectif est constant et la collectivité fonctionne selon un cycle de travail
hebdomadaire équivalent a 35 heures.

Evolution des effectifs 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Emplois permanents 9 10 11 11 11 11 11
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Evolution des charges de personnel 341 338 362 369 382 368| 417777 469976 461 888 480 000

L'année 2022 a été marquée par une forte augmentation des charges de personnel liées a un
remplacement de longue durée et surtout par 'augmentation du SMIC et de la valeur du point.
L'augmentation de la valeur du point est également prévue pour 2023, compte tenu du taux d'inflation élevé
en 2022 et qui se poursuit en 2023.

2 - 4 - Structure du budget:
e Les dépenses de fonctionnement
Les efforts de maitrise de I'évolution des charges a caractere géneral et des charges de personnel
permettent de contenir I'évolution du budget tout en preservant I'activite.

L'année 2022 a été marquée par une reprise de I'activité pleine aprés la période de covid qui a fortement
ralenti I'activité en 2020 et 2021.

Evolution des dépenses de fonctionnement 2020 2021 2022 2023 2024

Charges a caractere général 74 768 59 025 181 420 185 000 185 000
Charges de personnel 382 368 417 777 469976 461888 480 000
Autres 12 591 0 800 800 800
Total 469 727 476 802 652 196 647 688 665 800
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+ Les recettes de fonctionnement

Evolution des recettes de fonctionnement 2020 2021 2022 2023 2024
Ventes de produits 78 056 19 703 110 000 110 000 110 000
Subvention communale 340 976 369562 380 194 490 000 { 490000
Autres produits dont subventions autres 25614 53590 32220 33 400 33400
organismes

Total 446 666 442 855 522 414 633400 | 633400

L'annee 2022 marque le retour d'une activité normale pour la salle Jean Vilar, en particulier sur le cinéma.
Cependant, le public a baissé de 30% par rapport & 2019. Le retour du public au niveau de 2019 est
attendu pour 2023. Cela devrait permettre d’augmenter les recettes de fonctionnement et baisser a terme la
subvention d'équilibre.

Apres avoir entendu L. Sot (rapporteur),
Le Conseil,

Par 31 voix pour,

Prend acte de la présentation des orientations budgétaires pour I'année 2023.

5. Avis concernant les orientations du plan de stationnement proposées par la convention
citoyenne

La présente délibération a pour objet I'avis du Conseil Municipal sur les orientations stratégiques pour le
futur plan de stationnement et proposées par la convention citoyenne sur le stationnement.

Contexte

La Municipalité a lancé en octobre 2022 la refonte de son plan de stationnement en 2 phases ;
- La premiére phase porte sur I'élaboration d'un diagnostic et la définition d'orientations stratégigues,
- La seconde phase porte sur I'élaboration d'un plan d'action pour la future politique de
stationnement.

Ce projet de refonte s’accompagne d’'une démarche de concertation importante autour de deux modalités ;

- Une convention citoyenne : un groupe de citoyen-nes tiré-es au sort et accompagné-es pour monter
en competence et pendre pleinement part a I'élaboration des propositions pour la future palitique de
stationnement.

- Des temps de concertations a l'adresse de I'ensemble des habitant -es, pour diffuser l'information et
recueillir les avis de la population de maniére large (réunions publiques, questionnaire, ateliers de
concertation, plateforme participative). L'ensemble des résultats de cette concertation ont permis
d'alimenter ies travaux de la convention citoyenne.

Le mandat confié a la convention citoyenne prévoit notamment la proposition d'orientations stratégiques
remises & la Municipalité sous la forme d’un rapport & la fin de la premiére phase du projet.

Le 14 janvier 2023, la convention citoyenne, sur la base du diagnostic technique et de la concertation des
habitant-es, a défini 8 propositions d'orientation pour la future politique de stationnement.

Il s'agit d'orientations stratégiques, permettant de définir les principaux objectifs de la future politigue de
stationnement. Ces orientations seront ensuite déclinées en actions concrétes lors de la seconde phase
(zone de réglementation, horaires, tarifs le cas échéant, moyens de surveillance, action en direction des
bailteurs sociaux, etc.).

La présente délibération comporte deux annexes :
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- Le bilan de phase 1 de la concertation habitant-es, présentant les temps de concertation ouverts a
I'ensemble des habitant es et les grands enseignements issus de cette concertation

- Lebilan de phase 1 de la convention citoyenne, restituant la démarche de la convention et détaillant
les 8 orientations stratégiques proposées.

Les 8 orientations sont détaillées au sein du rapport de la convention citoyenne et présentées de maniére
synthétique ci-dessous.

Orientation 1 - Limiter 'usage de confort de la veiture pour les déplacements internes a Arcueil

Objectif . Limiter 'usage « de confort » de la voiture pour des déplacements au sein d’Arcueil afin de
favoriser le report sur des modes de transport aiternatifs a la voiture.

Point d'attention : Prise en compte des personnes présentant des difficultés de mobilité ou ayant des
besoins particuliers.

Orientation 2 - Améliorer la qualité des espaces publics et libérer de la place sur voirie & condition de
préserver des places disponibles

Objectif :
« Amélicrer la qualité des espaces publics, en commengant par ceux ol la circulation et le
stationnement des véhicules motorisés ne sont normalement plus permis mais qui manquent
encore de confort, d’agrément, de végétal et de qualité paysagére.

+ Diminuer l'offre de stationnement sur les espaces publics ol lemprise du stationnement est
importante, tout en maintenant un nombre de places disponibles cohérent avec les besoins en
stationnement jugés nécessaires.

Point d'attention : La nécessité de maintenir une offre de stationnement cohérente avec les besoins
n'implique pas systématiquement la compensation des suppressions de places par la création de places sur
d'autres espaces publics ou par la création de parkings.

QOrientation 3 - Renforcer 'accés des résident-es au stationnement privé hors voirie

Objectif : Favoriser 'usage des places privées existantes, en les rendant plus accessibles et attractives, afin
de libérer des places de stationnement sur voirie.

Orientation 4 — Réguler le stationnement des résident-es sur voirie pour les inciter a stationner hors voirie

Objectif : Contraindre le stationnement des résident-es sur voirie, afin de les inciter & stationner sur des
places privees hors voirie. Cela participera a réduire la saturation du stationnement public et 4 libérer de la
place sur voirie pour d'autres usages.

Point d'attention :
+ L'adoption de cette orientation n'acte pas nécessairement un passage au stationnement payant,
cette option devant étre discutée parmi d'autres lors de |'élaboration du plan d’action.
* Prendre en compte les enjeux propres a chaque quartier et cibler avant tout les zones connaissant
des tensions sur le staticnnement public, et doter d’un stationnement privé suffisant et accessible.

Orientation 5 — Faciliter le stationnement ponctuel des visiteurs-euses a proximité des commerces et des
equipements

Objectif :
s+ Permettre une meilleure accessibilité aux personnes se rendant dans les commerces et
équipements, notamment en favorisant une plus grande rotation des véhicules stationnés a
proximité.
+ Mieux répondre aux besoins en stationnement livraison liés aux commerces.
Point d'attention : adapter les mesures aux différents types d'équipements (médicaux, sportifs, socio-
culturels, administratifs, centre des examens...) et & la densité commerciale de chaque secteur.
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Orientation 6 - Prendre en compte les besoins des visiteurs-euses des Arcugillais-es
Objectif : L'orientation consiste a prendre en compte les besoins spécifiques liés aux visiteurs d'Arcueillais
au sein du futur plan de stationnement.

Orientation 7 - Limiter le stationnement des pendulaires sur voirie (salarié-es, commergant-es, artisan:nes,
efc.)

Objectif : Libérer des places en limitant ie stationnement des pendulaires, permettant de ce fait d'utiliser
davantage I'offre privée existante ou de se reporter sur d’autres modes de transport.

Point d'aftention : Adapter les mesures en fonction des publics (grandes entreprises, PME, artisans,
commergants, professionnels de santé, etc.)

NB : Les « pendulaires » sont les usagers effectuant des trajets domicile-travail en voiture et venant de ce

fait, stationner pendant leurs heures de travail . commergants, artisans, employés d’entreprise du territoire
ou encore personnes venant prendre le RER en voifure pour se rendre au travail,

Orientation 8 — Lutter contre le stationnement illicite et abusif des véhicules et améliorer le respect de la
réglementation sur voirie
Objectif : Améliorer le contréle de l'usage du stationnement

Point d'attention : prendre en compte les moyens dont disposent la Ville pour améliorer le contréle et les
difficultés de recrutement d'agents de surveillance,

Arrivée de B. J. Onambélé a 21h35

Aprés avoir entendu C. Seguin (rapporteur), K. Baouz, A. Rajchman, K. Védie, K. Rouabhi, S.Labrousse,
B. J. Onambéle, C. Glahié-Eripret, C. Delahaie, C. Métairie,

Le Conseil,

Par 25 voix pour,
1 voix contre {(Monsieur Hugo GODFERT),
6 abstentions (Monsieur Kamel ROUABHI, Madame Nathalie LATOUR,
Monsieur Karim BAOUZ, Madame Clotilde GALHIE-ERIPRET, Monsieur
Benoit-Joseph ONAMBELE, Madame Elodie LOSIAUX),

Donne un avis favorable aux orientations stratégiques proposée par la convention citoyenne pour la refonte
du plan de stationnement de la Ville.

6. Approbation d'une convention de réservation en contrepartie de la garantie d'emprunt totale et
du versement d'une surcharge fonciére & Habitat et Humanisme, pour la résidence
intergénérationnelle située 5 rue Aspasie Jules Caron i Arcueil.

La Ville souhaitant développer I'offre de logements pour seniors sur son territoire, elle s'est rapprochée de
I'association Habitat et Humanisme pour créer une résidence intergénérationnelle de 22 logements situge
5, rue Aspasie Jules Caron & Arcueil et appelée Maison d’Aspasie.

Cette résidence propose 22 logements du T1 au T4 dont 13 logements conventionnés en PLAI et
9 conventionnés en PLUS.
7 logements entiérement adaptés 2 la perte de mobilité seront destinés & un public senior.

- 4T1et3T2

- 4 logements au loyer PLAI et 3 PLUS.
Les autres logements sont destinés pour 30% environ a des jeunes ou des personnes seules, et pour le
reste a des familles.
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Afin de développer ce projet, Habitat et Humanisme a sollicité auprés de la Ville le versement d'une
subvention pour surcharge fonciére d'un montant de 200 000 €, qui a &té acté par délibération en Conseil
municipal du 19 décembre 2019,

De plus, Habitat et Humanisme a sollicité |la garantie totale des emprunts contractés auprés de la Caisse
des Dépbts et Consignations (COC) pour un montant total des préts concernés s'élevant & 1 124 417 €, et
qui a été accordé par délibération en Conseil municipal du 7 octobre 2021.

Conformément aux dispositions de l'article R.441-5 du Code de la Construction et de IHabitat, en
contrepartie de la garantie des emprunts accordée, la ville peut prétendre a la réservation de 20% des
logements sociaux de l'opération.

De plus, la subvention pour surcharge fonciére permet de négocier des réservations de logements
supplementaires.

Ainsi, il a été convenu que les 7 logements adaptés a un public senior seraient réservés a la Ville, soit 32%
des logements de la résidence.

Cette réservation est conclue pour une durée de 60 ans a compter de la mise a I'habitation, qui devrait se
faire début 2023.

Ainsi, & la livraison de 'opération, et & chacune des libérations futures, Habitat et Humanisme transmettra &
la ville les informations nécessaires & la remise en location (loyer, superficie, étage, date de libération, ...).
La ville pourra alors proposer & la commission d’attribution du bailleur, des candidatures de demandeurs de
logement dont la situation correspond aux caractéristiques des logements disponibles.

Il est proposé au Conseil municipal d'approuver la convention de réservation de 7 logements avec
l'association Habitat et Humanisme, concernant la résidence intergénérationnelle Maison d'Aspasie.

Aprés avoir entendu C. Métairie {rapporteur), B. J. Onambélé, K. Rouabhi, A. Pelhuche, S. Bouslah,

Le Conseil,
Par 32 voix pour,

autorise Maire ou son.sa adjoint.e conseiller.ére délégué.e a signer la convention de réservation de 7
logements en contrepartie du versement d'une subvention pour surcharge fonciére et de la garantie
d’emprunt totale accordée a la Fonciére Habitat et Humanisme, dans le cadre du projet de construction
d’'une résidence intergénérationnelle, Maison d'Aspasie, de 22 logements, située 5 rue Aspasie Jules Caron
a Arcueil.

7. Demande de subvention au titre de la dotation de soutien a l'investissement 2023 pour les
travaux d'isolation thermique par I'extérieur du batiment accueillant I'école élémentaire
Barbusse

La ville d’Arcueil est propriétaire et gestionnaire du groupe scolaire Henri Barbusse situé au 10/12 rue Henri
Barbusse a Arcueil. Le batiment a été construit dans les années soixante et a été surélevé d'un étage dans
les années quatre-vingt, mais n'a connu aucune amélioration au niveau de son enveloppe pour réduire ses
déperditions thermiques.

Le batiment est actuellement chauffé par la centrale de géothermie d'Arcueil.

Les enseignants se plaignent d'un mauvais chauffage du batiment en hiver et d'un inconfort I'été
notamment dans les étages supérieurs.

Dans le cadre de sa politique de transition écologique, la Ville d’Arcueil a décidé d’engager des travaux de
rénovation énergétique. Ces travaux auront notamment pour intérét de répondre aux exigences formulées
par le décret tertiaire.

Les travaux projetés concernent principalement la mise en ceuvre d’'une isolation thermique par I'extérieure
sur 'ensemble des fagades du batiment. Le montant estimé des travaux s'éléve a 500 000 €

Compte tenu de ces éléments, il est proposé au Conseil municipal d'autoriser Monsieur le Maire a solliciter
une subvention au titre de la dotation de soutien a linvestissement 2023 auprés de Madame la Préféte du
Vai-de-Marne.
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Aprés avoir entendu A. Pelhuche (rapporteur}, C. Métairie, K. Rouabhij, L. Sot,

Le Conseil,
Par 32 voix pour,

Approuve la demande de subvention auprés de la Préfecture du Val-de-Marne dans le cadre de la Dotation
de Soutien a l'Investissement Local pour la création d’'une isolation thermique par 'extérieur du batiment
accueillant I'école élémentaire Henri Barbusse, 10/12 rue Henri Barbusse.

8. Demande de subvention au titre de la Dotation de Soutien a I'lnvestissement 2023 pour le
réaménagement, la désimperméabilisation et la véqgétalisation du Parc Erik Satie

La réhabilitation des immeubles du quartier des Irlandais a été menée a bien en 2016. La Municipalité a
décidé d'engager la rénovation du parc des Irlandais ou parc Erik Satie.

En 2021/2022, une mission de paysagiste-programmiste a accompagné une concertation et des ateliers de
co-construction avec les habitants du quartier et I'ensemble des Arcueillais. Un diagnostic sOreté a
également été réalisé. Ces démarches ont permis d'établir des orientations partagées, validées a 'automne
2022 avec Valdevy et les partenaires de la concertation (Comité de quartier, association des locataires CNL,
Maison des Solidarités, Cie Mécanique de 'Instant).

Ces orientations partagées visent 4 régler les dysfonctionnements constatés (intrusions de véhicules,
incivilités...) au moyen, notamment, de « solutions fondées sur la nature », & qualifier un espace vert avec
de grandes qualités paysagéres et qui a vocation a constituer un parc pour tous les Arcueillais, accueillant
une diversité d’'usage (promenade et détente, jeux pour enfants, rencontres...), & renforcer la biodiversite
sur le site.

Ce projet de réaménagement, de désimperméabilisation et de végétalisation du parc Erik Satie est aux
phases pré-opérationnelles et les recherches de cofinancements ont été activées.

Une subvention de la Métropole du Grand Paris a été attribuée a Fautomne 2022 (Programme Nature
2050).

Le montant d'une premiére phase de travaux s'éléve a 480 000 euros. |l est proposé au Conseil municipal
d'autoriser Monsieur le Maire 4 solliciter une subvention au titre de la Dotation de soutien a linvestissement
2023 auprés de Madame la Préféte du Val-de-Marne.

Aprés avoir entendu F. Loscheider (rapporteur), L. Sof,

Le Conseil,
Par 32 voix pour,

Approuve la demande de subvention auprés de la Préfecture du Val-de-Marne dans le cadre de la Dotation
de Soutien a l'lnvestissement Local pour le réaménagement, la désimperméabilisation et ia vegétalisation
du parc Erik Satie situé rue Auguste Delaune

9. Demande de subvention au titre de la dotation de soutien 4 I'investissement 2023 pour la
dépollution et la désimperméabilisation des sols et création d'une ferme urbaine sur la friche
des Vaudenaires

Le site des Vaudenaires présente un intérét stratégique au plan de la nature en ville. |l est situé sur deux
trames vertes (Est-Cuest, |la coulée verte Biévre Lilas ; Sud-Nord, de l'aqueduc, des espaces verts autour
de I'école Jean Macé au parc du Coteau). |l est en proximité immediate de l'autoroute, dans un secteur a
fortes contraintes environnementales.
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Le site des Vaudenaires est dédié a un projet de « ferme urbaine », dans le prolongement de fa démarche
Arcueil Ville Comestible. Inscrit dans la coulée Biévre-Lilas dont il représente un maillon manquant, il sera
aussi un espace de promenades. Aujourd’hui, il accueilie un rucher municipal, géré par les butineurs du Val-
de-Biévre, ainsi que, en saison, un écopaturage. C'est aussi un espace de biodiversité indispensable a ia
faune et a la flore urbaine. Des premiers ateliers sur le devenir de ce site ont été conduits en 2021 et 2022,
avec des habitants et le concours d’AgroParisTech.

A ce jour, le site nécessite un ensemble de travaux pour la dépollution et la désimperméabilisation des sols.
Le montant de la premiére phase de travaux s'éléve a 100.000 € TTC.

Compte tenu du montant des travaux, il est proposé au Conseil municipal d’autoriser Monsieur le Maire a
solliciter une subvention au titre de la dotation de soutien a l'investissement 2023 auprés de Madame la
Préfete du Val-de-Marne.

Aprés avoir entendu F. Loscheider (rapporteur), K. Rouabhi, L. Sot,

Le Conseil,
Par 32 voix pour,

Approuve la demande de subvention auprés de la Préfecture du Val-de-Marne dans le cadre de la Dotation
de Soutien a 'lnvestissement Local pour la dépollution et désimpermeabilisation des sols et création d'une
ferme urbaine sur la friche des Vaudenaires située sentier des Vaudenaires.

10 Veoeu relatif aux dark stores et dark kitchens

Considérant la transformation profonde des habitudes de consommation durant la période de crise sanitaire
depuis 'année 2020, en particulier lors des confinements successifs, et le nouvel attrait pour les services de
livraison & domicile,

Considérant que ce changement de comportement des consommateurs semble s'installer durablement,
dans la continuité d'un recours croissant a l'usage d'internet pour faire ses achats,

Considérant que des startups ont développé de nouveaux concepts de “quick commerces” - dark store pour
la livraison de la petite épicerie et dark kitchen pour la livraison de plat a emporter - basés sur des nouvelles
formules de distribution et de livraison ultra-rapides comprises entre 10 et 20 minutes pour des produits de
consommation courante et de restauration,

Considérant que le rapport de 'APUR relatif aux nouvelles formes de distribution alimentaire a Paris (février
2022) indique que se sont derniérement développés a Paris et dans la petite couronne, notamment a
Cachan, Montrouge, ivry.....

- plus de 80 dark stores,
- 25 dark kitchens,

Considérant que, compte tenu des délais de livraison imposés, les conditions de travail de leurs employés et
contractuels sont dramatiques avec, d’'une part, un haut niveau de stress et de prise de risque sur les trajets
de livraison effectués en deux-roues et, d'autre part, une charge de travail accrue en soirée et week-end,

Considérant les nuisances pour le voisinage dues aux va-et-vient incessants des livraisons et souvent
I'occupation de tout ou partie des trotteirs afin de stationner les vélos, scooters et autres moyens de livraison

Considérant la concurrence déloyale faite aux commerces de proximité, le risque de désertification des rues
commercantes et la transformation de I'esthétique urbaine alors méme que le maintien des commerces de
proximité participe a I'animation des quartiers, de la ville et facilite le lien social,

Considérant plus largement le fait que ce nouveau mode de consommation va & Pencontre d'un retour vers
un mode de vie davantage orienté vers le local et la convivialité,

Considérant par ailleurs que le quick commerce, de par son modéle économique qui doit proposer tout type
de produits et de nourriture en quantité suffisante, favorise le gaspillage alimentaire,

17



Considérant I'annonce récente de la Ville de Paris de fermer 45 dark stores entraine déja un phénoméne de
report d'installation de ces dark commerces dans les villes de petite couronne pour continuer a livrer les
Parisiens et Parisiennes, provoguant ainsi une sorte d'externalisation des nuisances,

Considérant enfin qu'a la suite de la mobilisation de collectivités territoriales, le gouvernement a annoncé un
durcissement de iadite reglementation en classant les dark stores dans la catégorie des entrepdts et en
créant une nouvelle catégorie pour les dark kitchen, permettant ainsi aux maires de ies interdire sur tout ou
partie du territoire de leurs communes via le plan local d'urbanisme,

Monsieur le Maire rappelle A l'assemblée que cette question est un bien voeu et non une
délibération.

Par conséquent, il souhaite revenir sur deux points ; le premier point est technique lié un probléme
de formatage informatique et le second est de supprimer l'article 6 et de remplacer le mot
délibération par veeu dans les articles 4 et 5.

Aprés avoir entendu E. Eloundou (rapporteur), K. Baouz, K. Rouabhi, C. Delahaie, B. J. Onambelé,
F. Loscheider, K. Védie, C. Métairie,

Le Conseil,

Par 25 voix pour,
7 abstentions {Monsieur Kamel ROUABHI, Madame Nathalie LATOUR,
Monsieur Karim BAOUZ, Madame Clotilde GALHIE-ERIPRET, Monsieur
Benoit-Joseph ONAMBELE, Monsieur Hugo GODFERT, Madame Elodie
LOSIAUX),

11 Soutien a la population du sud-est de la Turquie et du nord de la Syrie - Aide humanitaire
d'urgence

Le 6 février 2023, un terrible séisme de magnitude 7,8 a frappé le Sud-Est de la Turquie et le Nord de la
Syrie, les victimes se comptent par dizaine de milliers et les dégats sont immenses. Cette catastrophe
survenue lundi a 'aube a détruit des villes entiéres dans le sud-est de la Turquie et fa Syrie. Le dernier bilan
officiel, rendu public jeudi 9 février, dépasse les 16 305 morts, avec au moins 12 873 personnes tuées en
Turquie et 3 162 en Syrie. Ce bilan risque de s’alourdir. L'aide internationale a commence a arriver en
Turguie, o0 un deuil national a été décrété pour sept jours.

Lors d'une conférence de presse, I'Organisation mondiale de la santé (OMS) a expliqué que I'objectif
immeédiat était de sauver des vies et que, « en méme temps, il était impératif de s'assurer que ceux qui ont
survécu & la catastrophe initiale continuent de survivre ». Les organisations humanitaires s'inquiétent
particuligrement de la propagation de I'épidémie de choléra, qui a fait sa réapparition en Syrie. En plus du
traumatisme vécu, cette situation expose en effet un nombre important d'habitantes et d’habitants a des
conditions extrémement difficiles. L'approvisionnement en eau, en carburant et en €lectricité ainsi que les
communications sont fortement perturbées.

Il est donc proposé au Conseil municipal d’attribuer une subvention au titre de I'aide humanitaire d’'urgence
d’'un montant total de 2000 euros en la répartissant de la fagon suivante

- 1000 euros pour la Croix Rouge frangaise
- 1000 euros pour le Secours populaire

Aprés avoir entendu C. Métairie (apporteur), K. Rouabhi, A. Pelhuche,

Le Conseil,
Par 32 voix pour,
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Décide d'octroyer, au titre de I'aide humanitaire d’'urgence, un montant total de 2000 €

12 Communication des décisions prises par Monsieur le Maire en application de article L.2122-22
du Code général des collectivités territoriales

Le Conseil municipal prend acte des décisions prises par Mensieur le Maire en vertu de la délégation qui lui
a éte donnée.

Monsieur le Maire demande de passer aux neuf questions diverses et souhaite savoir si 'assemblée a des
remarques particuliéres, seit pour poser une question, soit pour un vote séparé.

A |la demande de K. BAOUZ, Monsieur le Maire met au vote toutes les questions & I'exception de celles
portant sur :

- La mise en ceuvre de la protection fonctionnelle au bénéfice de Madame Maryvonne LEGOURD-
ROCHETEAU
- L'adoption du taux de rémunération horaire des animateurs

Départ de Maryvonne LEGOURD-ROCHETEAU 4 23 h 00

13 Approbation de l'actualisation de la tarification des soins dentaires conformément a la

convention 2018-2023 entre les chirurgiens-dentistes et I'Assurance Maladie

La délibération présente une actualisation des tarifs des prothéses dentaires suite & la Publication au
Journal Officiel du 25/08/2018 de la Convention 2018-2023 entre les chirurgiens-dentistes et Fassurance
Maladie.

L'arrivée de nouveaux dentistes et de nouvelles pratiques ont nécessité la remise a plat de I'ensemble des
tarifs dentaires.

En effet, des tarifs ont été créés pour certains actes hors nomenclature et notamment ceux de
limplantologie ont été étendus et d’autres ont été actualisés en fonction de l'analyse comparative réalisée
auprés de plusieurs centres et de 'AP-HP.

L'objectif a terme est de developper I'offre de soins dentaires pratiqués au Centre Municipal et Universitaire
de Sante Marcel Trigon.

Il est propesé au Conseil municipal d'approuver 'actualisation de la tarification des soins dentaires.
Le Conseil,

Par 31 voix pour,

Approuve & compter du 1° mars 2023 les honoraires des prothéses et soins dentaires realisés au Centre
Municipal et Universitaire Marcel Trigon.

14 Adoption du taux de rémunération horaire des animateurs

La ville d'Arcueil a fait le choix d’engager depuis plusieurs années des plans de pérennisation permettant de
recruter des animateurs sur des emplois permanents et couvrir 'ensemble des temps péri et extrascolaire.

Cependant, la ville doit continuer a faire appel a des animateurs rémunérés au taux horaire soit pour
completer le taux d'encadrement en particulier sur le temps de la pause méridienne soit pour remplacer les
absences des animateurs permanents.

Jusqu’'a présent, le taux de remunération des animateurs horaires était le taux du SMIC.
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Compte tenu des difficultés de recrutement rencontrées par 'ensemble des employeurs de notre bassin
d'emplois et de la volonté de garantir une qualité d'accueil des enfants concernés, la ville souhaite
revaloriser le taux horaire des animateurs pour étre plus attractive.
Il est proposé aux membres du Conseil municipal d’adopter les taux de rémunérations suivants :
- Animateur.trice non diplémeé.e : 12,17 euros,
- Animateur.trice diplémé.e : 12 57 euros.
Ces montants sont indexés sur la valeur du point de la fonction publique.
Apres avoir entendu C. Métairie (rapporteur), K. Baouz,
Le Conseil,

Par 30 voix pour,
1 abstention (Monsieur Hugo GODFERT),

Adopte Les rémunérations horaires brutes des animateurs de la ville d'Arcueil.

15 Mise en ceuvre de la protection fonctionnelle au bénéfice de Madame Maryvonne LEGOURD-
ROCHETEAU

L'article L. 2123-35 du Code général des collectivités territoriales énonce que :

« Le maire ou les élus municipaux fe suppléant ou ayant regu délégation bénéficient, & l'occasion de
leurs fonctions, d'une protection organisée par la commune conformément atx régles fixées par le
code pénal, les lois spéciales et le présent code. La commune est tenue de protéger le maire ou les
élus municipaux le suppléant ou ayant regu délégation contre les violences, menaces ou outrages
dont ils pourraient éfre victimes & f'occasion ou du fait de leurs fonctions et de réparer, le cas
échéant, le préjudice qui en est résulté. (...) La commune est subrogée aux droits de fa victime pour
obtenir des auteurs de ces infractions la restitution des sommes versées @ 'élu intéressé. Elle
dispose en oufre aux mémes fins d'une action directe qu'elle peut exercer, au besoin par voie de
constitution de partie civite, devant la juridiction pénale. »

Sur ce fondement, le Conseil municipal est donc tenu d'accorder aux élu.e.s concerné.e.s la protection
fonctionnelle requise par ces derniers, sous peine d'engager la responsabilité de la Commune.

Par un mail envoyé a la mairie le 24 janvier 2023, Madame Legourd-Rocheteau demande la protection
fonctionnelle de la commune en raison de propos qui revétent d’un caractére diffamatoire, dont elle a été
victime sur un réseau social. Suite & cela, Madame Legourd-Rocheteau a déposée plainte le 7 decembre
2022 auprés du Commissariat de police du Kremlin Bicétre pour menace de crime ou délit contre les
personnes ou les biens & 'encontre d'un élu public et harcélement d'une personne sans incapacité propos
ou comportement répétés ayant pour objet ou effet une dégradation des conditions de vie altérant la sante.

Il est donc demandé au conseil municipal d'accorder la protection fonctionnelle & Madame Maryvonne
LEGOURD-ROCHETEAU.

Aprés avoir entendu C. Métairie (Rapporteur), K. Baouz, C. Glahié-Eripret, B. J. Onambélé,

Le Conseil,

Par 26 voix pour,
2 abstentions (Monsieur Karim BAOUZ, Monsieur Hugo GODFERT),
3 ne prennent pas part au vote (Monsieur Kamel ROUABRI, Monsieur Benoit-
Joseph ONAMBELE, Madame Elodie LOSIAUX),

Accorde la protection fonctionnelle au bénéfice de Madame LEGOURD-ROCHETEAU, devant tout degré
de juridiction qui aurait a connaitre de cette affaire.
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16 Approbation de la convention d'objectifs et de financement du "Contrat local
d'accompagnement a la scolarité” Bonus associés n°2355-62746-1 avec la Caisse d'allocations
familiales - ville

Cette convention définit les modalités d'intervention de la Caisse d'Allocations Familiales et du versement
de la prestation de service CLAS, pour les activités d'accompagnement a la scolarité des enfants scolarisés
en etablissement scolaire primaire jusqu'au lycée.

Il ’inscrit dans les objectifs d’action et les principes définis par la Charte Naticnale de I'Accompagnement a
la Scolarite.

Mis en ceuvre en partenariat, le CLAS s'inscrit dans les politiques éducatives territoriales, il favorise les
meilleures conditions de réussite pour tous les enfants et les jeunes et concourt a la prévention des
difficultés des enfants et des jeunes, en lien avec leur scolarité.

Le CLAS participe 4 |a valorisation des compétences et des responsabilités des parents (relation entre la
famille et 'école), et 4 'accompagnement des parents dans le suivi et la compréhension de la scolarité de
leur enfant.

La présente convention de financement est conclue du 01/09/2022 au 31/12f 2023 pour I'activité allant du
01/09/2022 au 30/06/2023.

Il est demandé au Conseil municipal d'approuver cette convention et autoriser Monsieur le Maire & |a signer.

Le Conseil,
Par 31 voix pour,

Approuve la convention d'Objectifs et de financements du « Contrat local d'accompagnement a la
scolarité » Bonus associés n® 31554-62744-1.

17 Approbation de la convention d’objectifs et de financement n° 202200326 avec la Caisse

d'Allocations Familiales du Val-de-Marne dans le cadre des fonds publics et territoires
"Engagement et participation des enfants et des jeunes”- Axe 3

Cette convention définit les modalités d'intervention de la Caisse d'Allocations Familiales et du versement
de |a prestation de service engagement et participation des enfants et des jeunes.

La présente convention de financement intitulé Atelier musicaux, a fait l'objet d'un avis favorable de la
commission d’action sociale de la caf du Val de Marne en date du 20 octobre 2022 dans le cadre des aides
allouées au titre des fonds publics et territoires.

Il est demandé au Conseil municipal d'approuver cette convention et auteriser Monsieur le Maire 4 la signer.

Le Conseil,
Par 31 voix pour,

Approuve la convention Engagement et participation des enfants et des jeunes n® 202200326.

18 Avis de principe concernant le retrait de la commune d'Aubervilliers du Syndicat
Intercommunal de Restauration Collective (SIRESCO}

La commune d'Aubervilliers a décidé lors de son Conseil municipal du 7 juillet 2022 de solliciter sa sortie du
Syndicat intercommunal pour la Restauration Collective (SIRESCO).

Le Comité Syndical a délibéré favorablement lors de sa séance du 6 décembre 2022 pour accepter le
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principe de cette demande de retrait.

Considérant qu'il conviendrait de prendre en considération les éléments suivants :

- la commune d'Aubervilliers souhaite se retirer du SIRESCO,

- le Président du SIRESCO est mandaté pour finaliser les négociations avec la commune d’Aubervilliers en
vue de |'établissement d’'une convention de sortie qui sera présentée au comité syndical a l'issue de la
procédure de validation de retrait par les conseillers municipaux de communes des communs membres.

Le Comité Syndical du SIRESCO a décidé de notifier sa délibération aux communes membres du
SIRESCO en vue de l'avis formel sur |a sortie envisagée du Syndicat.

Aussi, il convient de recueillir 'accord des Conseils municipaux des villes membres.

Le Conseil,
Par 31 voix pour,

Décide de répondre favorablement a la demande de la commune d’Aubervilliers de se retirer du SIRESCO.

19 Approbation de l'adhésion au CEREMA (centre d'études et d'expertise sur les risques,
I'environnement, la mobilité et 'aménagement) et désignation d'un représentant au sein de

I'établissement public.

Le Cerema est un établissement public a la fois national et local, doté d'un savoir-faire transversal, de
compétences pluridisciplinaires et d'un fort potentiel d'innovation et de recherche. Le Cerema intervient
auprés de I'Etat, des collectivités et des entreprises pour les aider a réussir le défi de F'adaptation au
changement climatique. Ses six domaines de compétences ainsi que 'ensemble des connaissances qu'il
produit et capitalise sont au service de I'objectif d'accompagner les territoires dans leurs transitions.

Le Cerema intervient pour le compte des collectivités sur des missions en ingénierie de deuxiéme niveau
(assistance a maitrise d'ouvrage, expertises, méthodologie...) en complément des ressources locales
{agences techniques départementales, agences d'urbanisme, CAUE, établissements publics fonciers, etc.)
et en articulation avec les ingénieries privées.

L'évolution de la gouvernance et du mode de contractualisation avec le Cerema est une démarche inédite
en France. Elle fait du Cerema un établissement d'un nouveau genre qui va permetire aux collectivités
d'exercer un contrdle et de prendre activement part a |a vie et aux activités du Cerema.

L'adhésion au Cerema permet a la collectivité : '

- De s'impliquer et de contribuer a renforcer 'expertise publique territoriale : en adhérant, la commune
participe directement ou indirectement a la gouvernance de ['établissement (par le hiais de ses
représentants au Conseil d’administration, au Conseil stratégique, aux Comiteés d'orientation régionaux
et aux conférences techniques territoriales),

- De disposer d'un accés privilégié et prioritaire & 'expertise du Cerema : la quasi-régie conjointe autorise
les collectivités adhérentes & attribuer des marchés publics au Cerema, par simple voie conventionnelle,
sans application des obligations de publicité et de mise en concurrence,

- De bénéficier d’'un abattement de 5 % sur ses prestations,

De rejoindre une communauté d’élu.e.s et d’'expert.e.s et de disposer de prestations spécifiques.

Face a l'accelération du changement climatique et aux enjeux guelle recouvre en matiére d’amenagement
du territoire, les collectivités, acteurs clés des transitions territoriales, ont besoin qu'on leur apporte gu'on
leur apporte des réponses adaptées et innovantes a des sujets complexes.

Dans le cadre de son ouverture aux collectivités territoriales, le CEREMA propose un grand nombre d'offres
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de service d'expertise territoriales.

C'est pourquoi la ville ARCUEIL scuhaite intégrer le CEREMA et doit en conséquence remplir un
formulaire d’adhésion et s'acquitter d’'une cotisation annuelle (1 janvier au 31 décembre) d’'un montant de
1100 € en année compléte. Ce montant étant calculé en fonction du nombre d’habitant.es de la collectivité
et de la date effective de 'adhésion.

C’est pourquoi, il est demandé au Conseil municipal de valider I'adhésion au CEREMA et de désigner un
représentant au sein de |'établissement public.

Le Conseil,
Par 31 voix pour,

Approuve I'adhésion de la commune d’Arcueil auprés du Cerema et |a désignation de Monsieur Christian
METAIRIE pour représenter la commune d’Arcueil au titre de cette adhésion.

20 Approbation de I'avenant global modifiant le taux de rémunération des conventions de portage
foncier avec le Syndicat d'Action Fonciére du Val-de-Marne signées avant le 1er septembre
2022

Le Syndicat d'Action Fonciére du Val-de-Marne, auquel la ville est adhérente depuis 1995 et qui
accompagne la ville pour les portages des terrains nécessaires a ses projets change ses modalités
d'intervention.

Lors du débat du Rapport d'Crientations Budgétaires en séance de son comité syndical du 24 mars 2022, il
a été acte la proposition d’augmenter la rémunération percue par le SAF 94 au moment de la cession d'un
foncier, que ce scit pour un opérateur désigné par la commune ou pour la ville si elle devait racheter le bien.

En prolongation de ce débat, le Comité Syndical du SAF 94, en séance du 06 juillet 2022, a délibere et
approuvé 'augmentation du taux de rémunération du SAF 94, le portant a 4 % du codt total d'acquisition.

En effet, la rémunération calculée sur le prix conventionnel est un élément dynamique de la section de
fonctionnement.

Elle etait bloquée sur le taux de 3 % depuis sa création en 1996, sans aucune revalorisation.

Au moment d'une reprise de linflation et d'une recherche de financements complémentaires afin
d’améliorer les prestations et la qualité du service engagé auprés des villes, il est apparu opportun de
développer les recettes du syndicat.

Afin de permettre d’appliquer cette décision sur 'ensemble du portefeuille des actifs fonciers du SAF 94, il
est demandé a toutes les collectivités adhérentes concernées de délibérer dans les meilleurs délais, pour
modifier les conventions de portage signées avant le 1¢ septembre 2022.

Al'heure actuelle cela concerne les biens portés par le SAF sur le secteur Doumer/Convention (portage qui
arrivera a écheéance fin 2023) en ce qui concerne conventions bipartite Ville/SAF et les biens portés sur le
secteur 4 chemins en ce qui concerne les conventions tripartites Ville/GOSB/SAF {périmeétre de portage
ultérieurs au transfert de la compétence aménagement au GOSB).

Il est proposé au Conseil municipal d'approuver l'avenant global modifiant le taux de rémunération des
conventions de portage foncier avec le Syndicat d'Action Fonciére du Val-de-Marne signées avant le 1er
septembre 2022,

Le Conseil,
Par 31 voix pour,

Approuve I'avenant global aux conventions de portages foncier signées avant le 1¢" septembre 2022 avec le
SAF 94, ci-annexg, fixant la rémunération du SAF 94 & 4 % du montant total du codt d'acquisition.
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Deux questions orales de Kamel Rouabhi :

1 - Site internet de la ville

Monsieur Rouabhi définit le nouveau site internet de la ville comme trés intuitif, clair et agréable a consulter.
Toutefois, il souléve la question relative a la visibilité des commercgants et émet le souhait de I'inclusion
d’'une rubrique compléte dans laquelle seraient répertoriés tous les commergants (photos, horaires, détails
de I'activité) et demande d'aller plus avant dans cette dynamique.

Monsieur le Maire remercie Monsieur Rouabhi pour les compliments sur le site et indique qu'il y a, comme
tout produit, des marges de progression.

Aprés avoir interroge le prestataire avec lequel ville a travaillé, celui-ci a fait part des difficultés et des
complications quant au maintien de la mise a jour dans de nombreuses communes, vu le nombre et les
changements de commergants.

De ce fait, Monsieur le Maire précise qu'il a été decidé de prendre du temps et de proposer des rencontres
avec les associations de commergants afin de prendre en compte cette demande, de trouver une solution
sans y exclure d’autres initiatives et d'améliorer le site.

2 — Eclairage public

Monsieur Rouabhi souhaite connaitre les raisons pour lesquelles les deux rues commergantes d'Arcueil soit
la rue Emile Raspail et 'avenue Laplace ne sont pas prises en compte dans les travaux publics, inscrits en
page 14 du nouvel ANC, et portant sur la rénovation de I'éclairage public.

Aussi, tient-il a rappeler que ces deux axes, poumons économiques de la ville sont délaissés depuis plus de
20 ans et qu'il recoit également de plus en plus de plaintes de commergants et d’habitants pour le manque
de sécurité dd a un manque flagrant d'éclairage public, plus en adéquation.

Monsieur le Maire propose que Monsieur Pelhuche réponde a cette question.

Monsieur Pelhuche précise que le réseau de |'éclairage public délégue au Grand-Orly Seine Bievre (GOSB)
est un réseau basse tension issu d'un transformateur avec quatre départs DO, D1, D2 et D3 qui conduisent,
chacun, a une partie de la ville.

Aussi, précise-t-il que Monsieur le Maire dans le mandat précédent déplorait que la ville se trouvait parfois
dans le noir.

Aprés une étude menée par le GOSB sur le réseau ainsi que les quatre départs, il a été proposé de réaliser
des travaux d’'une durée de trois ans pour renouveler le départ D1, le plus vétuste et défaillant, qui alimente
1/3 de la ville et part de la rue V. Basch, I'avenue de la République, le quartier Barbusse, les 4 cités puis sur
le plateau kergomard.

Les travaux, d’'un montant de 2 millions d’euros, permettront d’'installer un réseau haute tension.

Pour les trois autres départs, il est prévu de changer les tétes de lampadaire en leds avec modulation de
I'éclairage sur les axes, a l'identique des changements réalisés rue M. Sidobre.

Séance levée a 23h30

Le secrétaire de séance
Monsieur Kevin VEDIE
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